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Fünfte Ordnung zur Änderung der Fachprüfungsordnung für den weiterbildenden Masterstudien-
gang Öffentliches Management/Public Administration des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaf-
ten der Universität Kassel vom 20. April 2022 
 
Die Fachprüfungsordnung für den weiterbildenden Masterstudiengang Öffentliches Manage-
ment/Public Administration des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften der Universität Kassel 
vom 04. Juni 2014 (MittBl.10/2015, S. 2299), zuletzt geändert am 08. Mai 2019 (MittBl. 9/2019, S. 
399) wird wie folgt geändert: 
 

Artikel 1 Änderungen 
 
1. § 6 Prüfungsteile der Masterprüfung wird wie folgt neu gefasst: 
 
Die Masterprüfung besteht aus den folgenden Modulprüfungen:  

Entwicklung der Verwaltungsorganisation 6 Credits 
Verwaltungsreform und Change Management 6 Credits 
Verwaltungsrecht 6 Credits 
Empirische Forschungsmethoden 6 Credits 
Kundenorientierung und Verwaltungsmarketing 6 Credits 
Controlling I: Grundlagen 6 Credits 
Controlling II: Verwaltungsbezogene Anwendung 6 Credits 
Projektmanagement 6 Credits 
eGovernment 6 Credits 
Recht und Verwaltungspolitik 6 Credits 
Personalrecht 6 Credits 
Projektseminar 6 Credits 
Wahlpflicht 1 6 Credits 
Wahlpflicht 2 6 Credits 
Personalmanagement 6 Credits 
Personalführung 6 Credits 
Internationaler Governance- und Verwaltungs-
vergleich 6 Credits 

Masterarbeit und Masterkolloquium 18 Credits 
 
Die Wahlpflichtmodule sind dem Modulhandbuch zu entnehmen. Die Wahlpflichtmodule können 
im Rahmen der Vorgaben dieser Prüfungsordnung um weitere Module erweitert werden. Die Er-
gänzungen sind vom Fachbereichsrat zu beschließen und im Rahmen des Modulhandbuches zu 
veröffentlichen. 
 
2. § 8 Masterarbeit und Masterkolloquium wird wie folgt neu gefasst: 
1) Das Thema der Masterarbeit kann frühestens ausgegeben werden, wenn mindestens 84 Credits 
erbracht wurden. Mit der Ausgabe des Themas der Masterarbeit durch den Prüfungsausschuss 
werden der Kandidatin oder dem Kandidaten die Namen der Gutachter oder der Gutachterinnen 
schriftlich mitgeteilt. 
 
(2) Die Bearbeitungszeit der Masterarbeit beträgt sechs Monate und beginnt mit dem Tag der Be- 
kanntgabe des Themas. Das Thema der Masterarbeit darf nur einmal und nur innerhalb von vier 
Wochen zurückgegeben werden. 
 
(3) Kann der erste Abgabetermin aus Gründen, die die Kandidatin oder der Kandidat nicht zu ver-
treten hat, nicht eingehalten werden, so wird die Abgabefrist um die Zeit der Verhinderung, längs-
tens jedoch um zwei Monate, verlängert. 
 
(4) Die Masterarbeit ist fristgerecht in zwei gebundenen schriftlichen Exemplaren und als Datei in 
einer vom Prüfungsausschuss festgelegten Form im Intranet des Studiengangs hochzuladen. 
(5) Die Masterarbeit ist im Rahmen eines maximal 60-minütigen Masterkolloquiums vorzustellen 
(Präsentation) und zu verteidigen. Das Masterkolloquium findet innerhalb von drei Monaten nach 
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Abgabe der Masterarbeit statt. Der Termin wird der Kandidatin oder dem Kandidaten von dem/der 
Prüfungsausschussvorsitzenden spätestens zwei Wochen vor der Prüfung mitgeteilt. Das Master-
kolloquium kann im Fall des Nichtbestehens innerhalb von drei Monaten einmal wiederholt wer-
den.  
 
(6) Die Masterarbeit kann in deutscher oder in englischer Sprache angefertigt werden. 
 
(7) Das Masterkolloqium geht zu einem Sechstel in die Modulnote ein. Die Masterarbeit geht zu 
fünf Sechsteln in die Modulnote ein. 
 
3. Anhang A wird wie folgt neu gefasst: 
 
Anhang A: Modulübersicht (Belastung) 
 

Sem.         Credits 

1 

Entwicklung der 
Verwaltungsorga-

nisation 

Verwaltungsre-
form und Change 

Management 

Verwaltungs-
recht 

Wahlpflicht-
modul 1 

6 Credits (zu 
belegen im 

1., 2., 3. oder 
4. Semester) 

  

6 Credits 6 Credits 6 Credits 21 

2 

Empirische For-
schungsmetho-

den 

Kundenorientie-
rung und Verwal-
tungsmarketing 

Controlling I: 
Grundlagen   

6 Credits 6 Credits 6 Credits 21 

3 

Controlling II: 
Verwaltungsbezo-

gene  Anwen-
dung  

Projektmanage-
ment eGovernment 

Wahlpflicht-
modul 2 

6 Credits (zu 
belegen im 

1., 2., 3. oder 
4. Semester) 

  

6 Credits 6 Credits 6 Credits 21 

4 
 Recht und Ver-
waltungspolitik  Personalrecht Projektseminar   

6 Credits 6 Credits 6 Credits 21 

5 

 
Personalmanage-

ment  
 

Personalführung 

Internationaler 
Governance- 
und Verwal-

tungsvergleich 

    

6 Credits 6 Credits 6 Credits   18 

6 

Masterarbeit und  
Masterkollo-

quium 
        

18 Credits       18 

Summe     120 
 
 
4. Anhang B Studien- und Prüfungsplan wird wie folgt neu gefasst: 
Die Änderungen können dem angehängten Studien- und Prüfungsplan entnommen werden. 
Erläuterungen: Das bisher fehlende Modulblatt „Masterarbeit und Masterkolloquium“ wird neu 
hinzugefügt. Die Wahlpflichtmodule „Datenschutz in der öffentlichen Verwaltung“, „Interkulturelle 
Öffnung der Verwaltung“, „Künstliche Intelligenz in der öffentlichen Verwaltung“, „Organisations-
soziologie“, „Spieltheorie und strategische Interaktion im öffentlichen Sektor“ und „Staatshaf-
tungsrecht“ werden ergänzt. Die Wahlpflichtmodule „Wissenschaftsorientiertes Arbeiten in der 
Verwaltungspraxis“ sowie „Theorien und Modelle der BWL“ werden gestrichen. Im Wahlpflicht-
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modul „Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen“ sowie in den Modulen „Projektseminar“ und „Inter-
nationaler Governance- und Verwaltungsvergleich“ wurden Aktualisierungen der Lernergeb-
nisse/Kompetenzen/Qualifikationsziele vorgenommen. Alle Änderungen sind gelb markiert, alle 
Streichungen sind als solche kenntlich gemacht. 

 
Artikel 2 Ermächtigung zur Neufassung, In-Kraft-Treten 

 
1. Ermächtigung zur Neufassung 
Die Fachprüfungsordnung für den weiterbildenden Masterstudiengang Öffentliches Manage-
ment/Public Administration vom 04.06.2014 (MittBl. 14/ 2014/ 2376) wird unter Einarbeitung der 
Ersten, Zweiten, Dritten, Vierten und Fünften Ordnung zur Änderung der Fachprüfungsordnung 
für den weiterbildenden Masterstudiengang Öffentliches Management/Public Administration in 
einer Neufassung veröffentlicht. 
 
2. In-Kraft-Treten 
Diese Änderungsordnung tritt am Tag nach der Veröffentlichung im Mitteilungsblatt der Universi-
tät Kassel in Kraft. 
 
Kassel, den  
 
 
Der Dekan des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften 
Prof. Dr. Björn Frank  
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Anhang B: Studien- und Prüfungsplan 

 

 
Nummer/Code   

Modulname Entwicklung der Verwaltungsorganisation 

Art des Moduls Pflichtmodul 

Lernergebnisse, 
Kompetenzen, 
Qualifikations-
ziele 

Im Rahmen dieses Studienmoduls sollen die Studierenden 
Grundlagen sowie aktuelle Modernisierungsansätze der Ver-
waltungsorganisation kennenlernen. Dabei geht es nicht nur 
um das Wissen über die jeweiligen Entwicklungstrends, son-
dern auch um die Reflexion der Potenziale wie auch der Re-
formbedingungen. Letztlich sollen die Studierenden in der 
Lage sein, aufbau- und ablauforganisatorische Maßnahmen 
in der öffentlichen Verwaltung kritisch zu bewerten. 

Lehrveranstaltungsarten Online-Seminar 8 Std., Workshops 4 Std., Selbststudium 
168 Std. 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Präsenzveranstaltungen, Online Sitzun-
gen. Literaturstudium, Gruppenarbeit) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur Prüfungs-
leistung 

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-
Sitzungen 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung 
(ca. 2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter) 
Spezifikation durch die jeweiligen Dozent:innen 

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Nummer/Code   

Modulname Verwaltungsrecht 

Art des Moduls Wahlpflichtmodul Pflichtmodul 

Lernergebnisse, Kompetenzen, Qualifikati-
onsziele 

Die Studierenden sollen den rechtlichen Handlungsrahmen 
von Verwaltungshandeln kennen. Sie sollen Entscheidungen 
auf rechtlicher Grundlage treffen können und die rechtlichen 
Folgen von Verwaltungshandeln erfassen. Im Rahmen des 
Moduls sollen die Studierenden ihre verwaltungsrechtlichen 
Kenntnisse vertiefen, diese Kenntnisse auf Gegenstände des 
besonderen Verwaltungsrechts anwenden können und in die 
Lage versetzt werden, aktuelle Rechtsprechung zum Verwal-
tungsrecht zu rezipieren. Dabei soll auch die Bedeutung aktu-
eller politischer Entwicklungen für die verwaltungsrechtliche 
Praxis erkannt werden und ein Verständnis für die Bedeutung 
des Datenschutzes in der öffentlichen Verwaltung entwickelt 
werden. Die Studierenden sollen die Rechtsgrundlagen für 
den Datenschutz kennen und anwenden können sowie für den 
Datenschutz wesentliche Institutionen und deren Zuständig-
keitsbereiche kennen. 

Lehrveranstaltungsarten Online-Seminar 8 Std., Workshops 4 Std., Selbststudium 168 
Std. 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Präsenzveranstaltungen, Online Sitzun-
gen. Literaturstudium, Gruppenarbeit) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur Prüfungs-
leistung 

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-
Sitzungen 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung 
(ca. 2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter) 
Spezifikation durch die jeweiligen Dozent:innen 

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Nummer/Code   

Modulname Verwaltungsreform und Change Management 

Art des Moduls Pflichtmodul 

Lernergebnisse, Kompetenzen, Qualifi-
kationsziele 

Die Studienteilnehmer sollen ein detailliertes und kritisches 
Verständnis von Verwaltungsreformen und Reformprozes-
sen erwerben und den aktuellen Stand der Forschung in 
Bezug auf Change Management im öffentlichen Sektor ken-
nenlernen. Sie sollen lernen, dieses Wissen auf konkrete 
Reformkontexte zu übertragen sowie Reformvorhaben wis-
senschaftlich fundiert zu beurteilen und dabei gesellschaft-
liche, politische und ethische Fragen zu berücksichtigen. 
Die Studierenden sollen in die Lage versetzt werden, Re-
formstrategien und -ergebnisse auf wissenschaftlichem Ni-
veau zu analysieren. 

Lehrveranstaltungsarten Online-Seminar 8 Std., Workshops 4 Std., Selbststudium 
168 Std. 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Präsenzveranstaltungen, Online Sit-
zungen. Literaturstudium, Gruppenarbeit) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 
Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den On-
line-Sitzungen 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung 
(ca. 2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter) 
Spezifikation durch die jeweiligen Dozent:innen  

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Nummer/Code   

Modulname Empirische Forschungsmethoden 

Art des Moduls Pflichtmodul 

Lernergebnisse, Kompetenzen, Qualifikati-
onsziele 

Die Studierenden kennen den Unterschied zwischen quantita-
tiven und qualitativen Forschungsmethoden. Sie haben 
grundlegende Kenntnisse deskriptiver und inferenzstatisti-
scher Methoden und sind in der Lage, Ergebnisse statistischer 
Analyse zu verstehen und zu deuten. Sie sind in der Lage, ei-
gene Projekte durchzuführen und hierbei quantitative For-
schungsmethoden anzuwenden. 
 Lehrveranstaltungsarten Online-Seminar 8 Std., Workshops 4 Std., Selbststudium 168 
Std. 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Präsenzveranstaltungen, Online Sitzun-
gen. Literaturstudium, Gruppenarbeit) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur Prüfungs-
leistung 

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-
Sitzungen 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung 
(ca. 2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter) 
Spezifikation durch die jeweiligen Dozent:innen 

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 

 
 
  



 

Mitteilungsblatt der Universität Kassel Nr. 9/2022 vom 19.08.2022 403 

Nummer/Code   

Modulname Kundenorientierung und Verwaltungsmarketing 

Art des Moduls Pflichtmodul 

Lernergebnisse, Kompetenzen, Qualifikations
ziele 

Die Studierenden erkennen die Potenziale für eine zuneh-
mende Dienstleistungsorientierung der öffentlichen Verwal-
tung. Damit einher geht eine Kunden- und Stakeholderorien-
tierung der Organisationen. Ausdruck findet die Kunden- und 
Stakeholderorientierung im Marketing. Transparenz und Bür-
gerorientierung erfordern eine offene Kommunikation und 
Serviceorientierung, die mittels einer Marketingkonzeption 
am besten umgesetzt werden können. Die Studierenden sol-
len erkennen, dass bürgerorientiertes Marketing ein umfas-
sendes kunden- und stakeholderorientiertes Führungsverhal-
ten bedeutet und hohe Priorität genießt. 

Lehrveranstaltungsarten Online-Seminar 8 Std., Workshops 4 Std., Selbststudium 168 
Std. 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Präsenzveranstaltungen, Online Sitzun-
gen. Literaturstudium, Gruppenarbeit) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur Prüfungs-
leistung 

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-
Sitzungen 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung 
(ca. 2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter) 
Spezifikation durch die jeweiligen Dozent:innen  

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Nummer/Code   

Modulname Controlling I - Grundlagen 

Art des Moduls Pflichtmodul 

Lernergebnisse, Kompetenzen, Qualifikati-
onsziele 

Die Studierenden verfügen über vertiefte Kenntnisse im Be-
reich des gesamten öffentlichen Finanzmanagements, beherr-
schen die Analyse komplexer Problemlagen inklusive notwen-
diger Recherche auf Basis wirtschaftlicher Grundlagen und 
sind in der Lage ihre vertieften Kenntnisse im Bereich der Ent-
wicklung kreativer Lösungen im gesamten strategischen und 
organisatorischen Finanzmanagement umzusetzen. 

Lehrveranstaltungsarten Online-Seminar 8 Std., Workshops 4 Std., Selbststudium 168 
Std. 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Präsenzveranstaltungen, Online Sitzun-
gen. Literaturstudium, Gruppenarbeit) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur Prüfungs-
l i t  

Teilnahme an den Online-Sitzungen 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung 
(ca. 2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter) 
Spezifikation durch die jeweiligen Dozent:innen 

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Nummer/Code   

Modulname Controlling II - Verwaltungsbezogene Anwendung 

Art des Moduls Pflichtmodul 

Lernergebnisse, Kompetenzen, Qualifikations
ziele 

Die Studierenden sollen die im Kurs “Controlling I” erworbe-
nen Kenntnisse vertiefen und auf Anwendungsbereiche bei 
Führungs- und Steuerungsentscheidungen anwenden lernen. 
Neben einer thematischen Erweiterung durch in Richtung des 
doppischen Rechnungswesens stehen hier alle steuerungsre-
levanten Regelkreise als potenzielle Anwendungsfelder zur 
Verfügung. Letztendlich bleibt es Zielsetzung, dass Control-
ling als integrative Aufgabe einer Führungskraft verstanden 
wird und nicht allein als Stellenspektrum des Controllers.  

Lehrveranstaltungsarten Online-Seminar 8 Std., Workshops 4 Std., Selbststudium 168 
Std. 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Präsenzveranstaltungen, Online Sitzun-
gen. Literaturstudium, Gruppenarbeit) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur Prüfungs-
leistung 

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-
Sitzungen 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung 
(ca. 2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter) 
Spezifikation durch die jeweiligen Dozent:innen  

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Nummer/Code   

Modulname Projektmanagement 

Art des Moduls Pflichtmodul 

Lernergebnisse, Kompetenzen, Qualifi-
kationsziele 
 
 

Die Studierenden sind in der Lage das Thema Projektma-
nagement in der öffentlichen Verwaltung einzuordnen und 
die Bedeutung des Projektmanagements für ihre Organisa-
tion als Arbeitsprozess und Strukturelement einzuschätzen. 
Sie kennen Grundlagen und Vorgehensweisen im Projekt-
management, haben theoretische Themen vertieft und sich 
mit aktueller Forschung zum Projektmanagement vertraut 
gemacht. 

Lehrveranstaltungsarten Online-Seminar 8 Std., Workshops 4 Std., Selbststudium 
168 Std. 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Präsenzveranstaltungen, Online Sit-
zungen. Literaturstudium, Gruppenarbeit)  

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur Prü-
fungsleistung 

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den On-
line-Sitzungen 

Prüfungsleistung  Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 
2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter).  

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Nummer/Code   

Modulname eGovernment 

Art des Moduls Pflichtmodul 

Lernergebnisse, Kompetenzen, Qualifikati-
onsziele 

Die Studierenden sollen den Reformprozess sowie die Kern-
elemente des e-Governments verstehen und erläutern. Vor 
diesem Hintergund sollen sie in Lage versetzt werden, aktu-
elle e-Government-Ansätze und -Strategien mit Blick auf de-
ren praktische Umsetzung zu analysieren und zu bewerten. 
Ferner kennen Sie aktuelle e-Governmentvergleichsstudien 
und refektieren die Studienergebnisse kritisch.  

Lehrveranstaltungsarten Online-Seminar 8 Std., Workshops 4 Std., Selbststudium 168 
Std. 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Präsenzveranstaltungen, Online Sitzun-
gen. Literaturstudium, Gruppenarbeit) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 
Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-
Sitzungen 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung 
(ca. 2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter) 
Spezifikation durch die jeweiligen Dozent:innen 

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Nummer/Code   

Modulname Personalrecht 

Art des Moduls Wahlpflichtmodul Pflichtmodul 

Lernergebnisse, Kompetenzen, Qualifikati-
onsziele 

Die Studierenden sollen einen Überblick über den Bereich 
des Dienstrechts in der öffentlichen Verwaltung erhalten. 
Hierdurch sollen sie in die Lage versetzt werden, Rechte und 
Pflichten von Beamten, Arbeitnehmern, Dienstherrn und Ar-
beitgebern zu erkennen. Haftungs- und Kostenrisiken können 
somit erheblich besser eingeschätzt werden. Dieses Wissen 
ist für angestrebte Führungsaufgaben unerlässlich. 

Lehrveranstaltungsarten Online-Seminar 8 Std., Workshops 4 Std., Selbststudium 168 
Std. 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Präsenzveranstaltungen, Online Sitzun-
gen. Literaturstudium, Gruppenarbeit) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 
Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-
Sitzungen 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung 
(ca. 2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter) 
Spezifikation durch die jeweiligen Dozent:innen  

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Nummer/Code   

Modulname Recht und Verwaltungspolitik 

Art des Moduls Pflichtmodul 

Lernergebnisse, Kompetenzen, Qualifikati-
onsziele 

Die Studierenden sollen erkennen, dass Verwaltungspolitik 
sich innerhalb rechtlicher Rahmenbedingungen vollzieht, die 
sie ausführt und die sie - im Rahmen der gesetzesvorberei-
tenden Verwaltung - auch ihrerseits prägt. Dabei sind zum ei-
nen die grundgesetzlichen Rahmenbedingungen (wie die 
Staatsorganisation und die Grundrechte) zu beachten wie 
auch gesetzliche und untergesetzliche Rechtsnormen, dar-
über hinaus aber auch das europäische und internationale 
Recht. Entsprechend sind sie in der Lage, Fragen der Verwal-
tungspolitik kritischer zu sehen und die rechtlichen Aspekte 
im Blick zu behalten. Sie kennen das Grundgesetz sowie die 
das Thema "Verwaltung" betreffenden Bestimmungen des 
Unions- und Völkerrechts und deren Rückwirkungen auf die 
deutsche Verwaltung. Sie haben auf die Verwaltung bezo-
gene vertiefte Kenntnisse des Grundgesetzes sowie des Uni-
onsrechts erworben und können deren Einfluss auf das Ver-
waltungshandeln beurteilen. Darüber hinaus sollen die Stu-
dierenden rechtliche Rahmenbedingungen der Verwaltungs-
privatisierung kennen, mit Verträgen unter Beteiligung der 
öffentlichen Verwaltung umgehen können sowie die Kon-
trollmechanismen für das Handeln der Verwaltung kennen. 

Lehrveranstaltungsarten Online-Seminar 8 Std., Workshops 4 Std., Selbststudium 168 
Std. 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Präsenzveranstaltungen, Online Sitzun-
gen. Literaturstudium, Gruppenarbeit) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 
Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-
Sitzungen 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung 
(ca. 2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter) 
Spezifikation durch die jeweiligen Dozent:innen 

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Nummer/Code   

Modulname Projektseminar 

Art des Moduls Pflichtmodul 

Lernergebnisse, Kompetenzen, Qualifikati-
onsziele 

Übergeordnetes Qualifikationsziel ist die Befähigung zur 
selbständigen Bearbeitung von praxisnahen Projekten in der 
öffentlichen Verwaltung. Hierzu sollen die Studierenden 
Kenntnisse des Projektmanagements im Rahmen eines pra-
xisnahen Projektes in der öffentlichen Verwaltung beispiel-
haft anwenden. Verwaltungsspezifische Besonderheiten der 
Projektbearbeitung sollen dabei erkannt werden und Berück-
sichtigung finden.  

Lehrveranstaltungsarten Online-Seminar 2 Std., Workshop 8 Std., Selbststudium 170 
Std. 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Präsenzveranstaltungen, Online Sitzun-
gen, Literaturstudium, Gruppenarbeit) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 
Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials und Teilnahme am Workshop 
sowie an den Online-Sitzungen 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung 
(ca. 2.000 Wörter) 
Spezifikation durch die jeweiligen Dozent:innen 

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Nummer/Code   

Modulname Personalmanagement 

Art des Moduls Pflichtmodul 

Lernergebnisse, 
Kompetenzen, 
Qualifikationsziele 
 
 

Die Studierenden sollen den Unterschied zwischen einer 
managementorientierten und einer rein administrativen 
Personalarbeit verstehen. Entsprechend sind sie in der 
Lage, personalpolitische Maßnahmen in der öffentlichen 
Verwaltung vor dem Hintergrund einer strategischen Per-
spektive kritisch zu reflektieren. Sie kennen ausgewählte 
Instrumente des Personalmanagements und können deren 
Vor- und Nachteile unter besonderer Berücksichtigung der 
Rahmenbedingung des öffentlichen Dienstes einschätzen.  

Lehrveranstaltungsarten Online-Seminar 8 Std., Workshops 4 Std., Selbststudium 
168 Std. 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“  

Lehr-/Lernform Blended Learning (Präsenzveranstaltungen, Online Sit-
zungen. Literaturstudium, Gruppenarbeit)  

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur Prü-
fungsleistung 

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den On-
line-Sitzungen 

Prüfungsleistung  Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 
2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter).  

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Nummer/Code   

Modulname Personalführung 

Art des Moduls Pflichtmodul 

Lernergebnisse, Kompetenzen, Qualifikati-
onsziele 

Alle Studierende streben mit dem Masterabschluss höhere 
Positionen im öffentlichen Dienst, also auch Führungspositi-
onen, an. Das Modul vermittelt Führungskompetenzen auf 
wissenschaftlicher Grundlage. Die Studierenden sollen eige-
nes Führungsverhalten selbstkritisch reflektieren und die 
Wirkung unterschiedlicher Führungsstile situations-gerecht 
einschätzen können. Sie kennen theoretische Ansätze zur 
Personalführung, können mit ihren Mitarbeiter/innen ange-
messen kommunizieren und sie motivieren und sie beherr-
schen auf die öffentliche Verwaltung bezogen zentrale Instru-
mente der Personalführung. 

Lehrveranstaltungsarten Online-Seminar 8 Std., Workshops 4 Std., Selbststudium 168 
Std. 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 
Lehr-/Lernform Blended Learning (Präsenzveranstaltungen, Online Sitzun-

gen. Literaturstudium, Gruppenarbeit) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 
Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-
Sitzungen 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung 
(ca. 2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter) 
Spezifikation durch die jeweiligen Dozent:innen 

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Nummer/Code   

Modulname Internationaler Governance- und Verwaltungsvergleich 

Art des Moduls Pflichtmodul 

Lernergebnisse, Kompetenzen, Qualifikati-
onsziele 

Die Studierenden verstehen Verwaltungen im empirisch-ana-
lytischen (Weberianischen) Sinne als integralen Bestandteil 
des Politischen: Verwaltungsapparate helfen, allgemeinver-
bindliche Entscheidungen herzustellen und durchzusetzen. 
Dabei reflektieren die Studierenden verschiedene Begriffe 
von Politik, erarbeiten die Funktionslogiken unterschiedlicher 
politischer Systeme und werden so befähigt, Regimetypen 
(Demokratie, Autoritarismus, Totalitarismus), Demokratiety-
pen (Konsens- und Konkurrenzdemokratie), Regierungssys-
teme (parlamentarische vs. präsidentielle bzw. semi-präsi-
dentielle), Verwaltungstraditionen und Verwaltungssysteme 
sowie Governance-Modi in verschiedenen Politikfeldern zu 
vergleichen. Im Modul erwerben die Studierenden methodi-
sches Wissen zur Durchführung von internationalen Gover-
nance- und Verwaltungsvergleichen und wenden dieses Wis-
sen zur eigenständigen Entwicklung von Forschungsdesigns 
an. Sie kennen wesentliche Gemeinsamkeiten und Unter-
schiede der Regierungs- und Verwaltungssysteme der im 
Modul beispielhaft behandelten Länder Frankreich, Großbri-
tannien, Schweden und USA. 

Lehrveranstaltungsarten Online-Seminar 8 Std., Workshops 4 Std., Selbststudium 168 
Std. 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Präsenzveranstaltungen, Online-Sit-
zungen. Literaturstudium, Gruppenarbeit) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 
Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-
Sitzungen 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung 
(ca. 2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter) 
Spezifikation durch die jeweiligen Dozent:innen 

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Nummer/Code   

Modulname Masterarbeit und Masterkolloquium 

Art des Moduls Master-Abschlussmodul 

Lernergebnisse, Kompetenzen, Qualifikati-
onsziele 

Die Studierenden wenden ihre im Studium gewonnenen 
Kenntnisse bei der selbständigen Bearbeitung einer verwal-
tungswissenschaftlichen Fragestellung im Rahmen der Mas-
terarbeit an. Die Studierenden stellen die wesentlichen Ergeb-
nisse ihrer Masterarbeit in einem mündlichen Kolloquium vor 
und diskutieren die Forschungsergebnisse sowie die Stärken 
und Schwächen der Masterarbeit im mündlichen Kolloquium 
mit den Prüfer:innen.  

Lehrveranstaltungsarten - 

Voraussetzung für Teilnahme Immatrikulation im Masterstudiengang „Öffentliches Ma-
nagement/Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Selbststudium, Präsentation (15 Minuten) und Verteidi-
gung (max. 45 Minuten) 

Studentischer Arbeitsaufwand 540 Stunden 

Studienleistungen - 

Voraussetzung für Zulassung zur Prüfungs-
leistung 

Vgl. § 8 PO 

Prüfungsleistung Masterarbeit, Masterkolloquium 

Anzahl Credits für das Modul 18 Credits 
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Nummer/Code   

Modulname Datenschutz in der öffentlichen Verwaltung 

Art des Moduls Wahlpflichtmodul 

Lernergebnisse, Kompetenzen, Qualifikations-
ziele 

Die Studierenden lernen die Thematik des Daten-
schutzes (und seine Bedeutung) in der öffentlichen 
Verwaltung kennen. Sie sind sensibilisiert für den Um-
gang mit personenbezogenen Daten und ihren Schutz 
und können Datenschutz von Datensicherheit und Ge-
heimschutz unterscheiden.  
Einfach gelagerte datenschutzrechtliche Sachverhalte 
können sie selbst lösen und hierzu die relevanten Nor-
men nutzen. Sie sollen Entscheidungen auf daten-
schutzrechtlicher Grundlage treffen können und die 
rechtlichen Folgen ihres diesbezüglichen Handelns er-
fassen sowie Prognosen zu den Folgen treffen kön-
nen. Ihnen sind die wichtigsten datenschutzrechtli-
chen Gerichtsentscheidungen und Institutionen mit ih-
ren Wirkbereichen bekannt und die Folgen von Daten-
schutzverstößen - gerade in der öffentlichen Verwal-
tung mit ihrer Vorbildwirkung - klar. Im Rahmen des 
Moduls sollen die Studierenden zudem ihre rechts-
praktischen Kenntnisse vertiefen und werden in die 
Lage versetzt, aktuelle Rechtsprechung zum Daten-
schutzrecht zu rezipieren.   
Damit ist in ihrer täglichen Arbeit ein datenschutz-
rechtlicher Mehrwert verbunden. Im Rahmen des Mo-
duls soll auch die Bedeutung aktueller politischer Ent-
wicklungen im Bereich Datenschutz für die verwal-
tungsrechtliche Praxis erkannt werden.  
 Lehrveranstaltungsarten Selbststudium 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium  
„Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Online-Auftaktveranstaltung, On-
line-Skript, Literaturstudium) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 
Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbei-
tung (ca. 2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 
Wörter) 
Spezifikation durch die jeweiligen Dozent:innen  

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Nummer/Code   

Modulname Europarecht 

Art des Moduls Wahlpflichtmodul 

Lernergebnisse, Kompetenzen, Qualifikati-
onsziele 

In diesem Wahlkurs werden die Grundstrukturen und 
Aufgaben der europäischen Institutionen, die Entste-
hung, Rechtswirkung und Vollziehung der verschiede-
nen europäischen Rechtsakte, deren Verhältnis zum 
nationalen Recht sowie mögliche Rechtsschutzwege 
beschrieben. Darüber hinaus werden auch einige pra-
xisrelevante Regelungsbereiche inhaltlich näher be-
leuchtet, insbesondere die sog. Grundfreiheiten und – 
in Grundzügen – die europäische Wettbewerbs- und 
Umweltpolitik. Nach Abschluss des Kurses sollen die 
Studierenden in der Lage sein, die zahlreichen europa-
rechtliche Bezüge in der Verwaltungspraxis zu erken-
nen und richtig einzuschätzen, um so zu einem euro-
parechtskonformen Handeln der öffentlichen Verwal-
tung beizutragen. 

Lehrveranstaltungsarten Selbststudium 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium  
„Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Online-Auftaktveranstaltung, On-
line-Skript, Literaturstudium) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 
Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausar-
beitung (ca. 2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 
3.000 Wörter) 
Spezifikation durch die jeweiligen Dozent:innen 

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Nummer/Code   

Modulname Interkulturelle Öffnung der Verwaltung 

Art des Moduls Wahlpflichtmodul 

Lernergebnisse, Kompetenzen, Qualifikations-
ziele 

Die Studierenden sollen die Bedeutung von Migration 
und Integration für die öffentliche Verwaltung verste-
hen und konkrete Herausforderungen und Chancen 
für die öffentliche Verwaltung in einer postmigranti-
schen Gesellschaft beschreiben können. 
Sie sollen in die Lage versetzt werden, die Entstehung 
und Entwicklung des Konzepts der Interkulturellen 
Öffnung der Verwaltung (IKÖ) zu beschreiben, es kri-
tisch und theoretisch einzuordnen und zu diskutieren 
und von anderen Ansätzen, wie dem des Diversity 
Managements oder der repräsentativen Bürokratie zu 
unterscheiden. 
Ferner sollen sie IKÖ als Querschnittsaufgabe der Ver-
waltung einzuordnen können, Ziele, Strategien, Hand-
lungsfelder und Instrumente der IKÖ der Verwaltung 
beschreiben und analysieren können und Möglichkei-
ten zur Gestaltung und Steuerung interkultureller Öff-
nungsprozesse aufzeigen können.  

Lehrveranstaltungsarten Selbststudium 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium  
„Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Online-Auftaktveranstaltung, On-
line-Skript, Literaturstudium) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 
Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbei-
tung (ca. 2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 
Wörter) 
Spezifikation durch die jeweiligen Dozent:innen  

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Nummer/Code   

Modulname Künstliche Intelligenz in der öffentlichen Verwaltung 
 Art des Moduls Wahlpflichtmodul 

Lernergebnisse, Kompetenzen, Qualifikations-
ziele 

Ziel des Moduls ist es den Studierenden grundlegen-
des Wissen rund das Thema künstliche Intelligenz (KI) 
sowie das Zusammenspiel menschlicher und künstli-
cher (hybrider) Intelligenz (HI) zu vermitteln und da-
rauf aufbauend Kompetenzen zu entwickeln, die für 
den zielführenden Einsatz und die Gestaltung von KI- 
bzw. HI-Lösungen in der öffentlichen Verwaltung 
wichtig sind. Dementsprechend wird die Erreichung 
der folgenden Lernziele angestrebt: 
Die Studierenden … 
• kennen KI-Grundlagen und können die Beson-

derheiten, insb. in Bezug auf notwendige Inputs, 
Datenverarbeitung und Systemoutputs erklären. 

• können HI-Grundlagen erklären und sind in der 
Lage menschliche und künstliche Intelligenz 
komplementär miteinander kombinieren, um 
die Effektivität und/oder Effizienz von Prozessen 
zu erhöhen. 

• kennen die Grundlagen von Robotic Process Au-
tomation (RPA) und können die Potentiale des 
Einsatzes von RPA zur Prozessautomation erklä-
ren. 

• kennen die rechtlichen und ethischen Besonder-
heiten, die beim Einsatz von KI zu beachten sind 
und können diese Faktoren bei Gestaltung von 
KI- bzw. HI-Lösungen berücksichtigen. 

• können auf Basis der Inhalte des Moduls eine 
neue HI-Lösung für die öffentliche Verwaltung 
konzipieren, bzw. eine bestehende Lösung effizi-
enter und/oder effektiver gestalten. 

 Lehrveranstaltungsarten Selbststudium 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium  
„Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Online-Auftaktveranstaltung,  
Online-Skript, Literaturstudium) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 
Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbei-
tung (ca. 2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 
Wörter) 
Spezifikation durch die jeweiligen Dozent:innen  

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
  



 

Mitteilungsblatt der Universität Kassel Nr. 9/2022 vom 19.08.2022 419 

 
Nummer/Code   

Modulname Kostenrechnung und Haushalt 

Art des Moduls Wahlpflichtmodul 

Lernergebnisse, Kompetenzen, Qualifikati-
onsziele 

Die Studierenden verfügen über vertiefte Kenntnisse 
des gesamten öffentlichen Finanzmanagements und 
sind in der Lage ihre vertieften Kenntnisse im Bereich 
der Entwicklung kreativer Lösungen im betrieblichen 
Rechnungswesen umzusetzen und kritisch zu reflektie-
ren. 

Lehrveranstaltungsarten Selbststudium 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administra-
tion“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Online-Auftaktveranstaltung, On-
line-Skript, Literaturstudium) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 
Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausar-
beitung (ca. 2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 
3.000 Wörter) 
Spezifikation durch die jeweiligen Dozent:innen 

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Nummer/Code   

Modulname Managementmethoden 

Art des Moduls Wahlpflichtmodul 

Lernergebnisse, Kompetenzen, Qualifikationsziele Die Teilnehmenden lernen verschiedene Praxismetho-
den des strategischen Managements kennen. Sie er-
werben die Kompetenzen, diese Methoden kritisch zu 
reflektieren, in einen Zusammenhang zueinander zu 
setzen und sie in ihrer Berufspraxis situationsadäquat 
einzusetzen. 

Lehrveranstaltungsarten Selbststudium 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Online-Auftaktveranstaltung, Online-
Skript, Literaturstudium) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur Prüfungsleis-
 

Studium des Kursmaterials 
Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung 

(ca. 2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter) 
Spezifikation durch die jeweiligen Dozent:innen 

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Modulname Mikropolitik in Organisationen 
Art des Moduls Wahlpflichtmodul 
Lernergebnisse, Kompetenzen, Qualifikati-
onsziele 

Die Studierenden erkennen die Funktion, das Ent-
stehen, die Verlaufsform, die integrative und zer-
setzende Kraft von Mikropolitik in Organisationen, 
besonders in der öffentlichen Verwaltung. Für 
künftige Führungskräfte ist der Umgang mit Mik-
ropolitik wesentlich, um Organisationen effektiv zu 
gestalten. 

Lehrveranstaltungsarten Selbststudium 
Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administra-

tion“ 
Lehr-/Lernform Blended Learning (Online-Auftaktveranstaltung, On-

line-Skript, Literaturstudium) 
Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 
Studienleistungen Teilnahme am einführenden Workshop sowie an 

den vier Online-Sitzungen 
Voraussetzung für Zulassung zur Prüfungs-
leistung 

Studium des Kursmaterials 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausar-
beitung (ca. 2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 
3.000 Wörter) 
Spezifikation durch die jeweiligen Dozent:innen 

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Nummer/Code  

Modulname Normsetzung 

Art des Moduls Wahlpflichtmodul 

Lernergebnisse, Kompetenzen, Qualifikations-
ziele 

Das Modul will Verständnis für die Wirkungsweisen 
ebenso wie für die Techniken der Normsetzung aller 
Ebenen staatlicher, mittelbar staatlicher und nicht-
staatlicher Normengeber vertieft darstellen.  
Ausgangspunkt ist die Gesetzgebung als politischer 
Meinungsbildungs-, Entscheidungs- und Gestal-
tungsprozess, als verfasstes parlamentarisches 
Steuerungsinstrument im Bundesstaat, als Legitima-
tionsgrundlage für politisches, administratives und 
gesellschaftliches Handeln, als Ordnungsrahmen zur 
Lebensgestaltung und für Lebensphasen. 
Das Modul will praktische Fertigkeiten anleiten, um 
Gestaltungsbeiträge für (insbesondere: untergesetz-
liche) Normsetzungsakte und für ihre Implementie-
rung und Umsetzung entwickeln zu können. 

Lehrveranstaltungsarten Selbststudium 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium  
„Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Online-Auftaktveranstaltung, On-
line-Skript, Literaturstudium) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur Prüfungsleis-
tung 

Studium des Kursmaterials 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausar-
beitung (ca. 2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 
3.000 Wörter) 

     Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Nummer/Code   

Modulname Organisationspsychologie 

Art des Moduls Wahlpflichtmodul 

Lernergebnisse, Kom-
petenzen, Qualifikati-
onsziele 

Die Studierenden verstehen die Rolle von Individuen 
in einer Organisation, hier in Verwaltungsorganisati-
onen im Besonderen, die Sozialisation in und durch 
solche Organisationen, den Einfluss von Kollegin-
nen/Kollegen und Vorgesetzten auf ihr Verhalten so-
wie den persönlichen Umgang mit solchen Rahmen-
bedingungen. Sie setzen sich kritisch mit Aspekten 
der innerorganisatorischen Kommunikation, mit der 
Bewältigung von beruflichem Stress und mit Konflik-
ten in Organisationen auseinander und können die 
Erkenntnisse produktiv für ihre berufliche Praxis um-
setzen. 

Lehrveranstaltungsarten Selbststudium 
Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium  

„Public Administration“ 
Lehr-/Lernform Blended Learning (Online-Auftaktveranstaltung, On-

line-Skript, Literaturstudium) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  
Voraussetzung für Zulassung zur Prüfungsleis-
tung 

Studium des Kursmaterials 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbei-
tung (ca. 2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wör-
ter) 

     Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Nummer/Code   

Modulname Organisationssoziologie 

Art des Moduls Wahlpflichtmodul 

Lernergebnisse, Kom-
petenzen, Qualifikati-
onsziele 

Die Studierenden lernen Thematiken im Feld der Or-
ganisationsforschung kennen. Diese Themen liegen 
an der Schnittstelle von Organisationssoziologie und 
Managementforschung. Beispiele hierfür sind neben 
einer allgemeinen Einführung in die Organisations-
forschung das Verständnis der folgenden speziellen 
Forschungsschwerpunkte: 
• Die Legitimation von Organisationen und Indi-

viduen durch verschiedene Stakeholder 
• Handeln unter den Bedingungen von Knapp-

heit 
• Positionierung, Dynamik und Folgewirkung 

von und in Wettbewerben 
• Veränderung und Innovation 
• Die Bedeutung unterschiedlicher (teils konkur-

rierender) institutioneller Logiken 
Die Studierenden sollen intraorganisationale Dyna-
miken verstehen lernen und einen soziologischen 
Blick auf Hierarchien, Interaktionen und Prozesse in 
verschiedenen Organisationstypen werfen können. 
Durch ein dezidiertes Verständnis von Wettbewer-
ben, Deutungskulturen in verschiedenen Stakehol-
dergruppen und strategischer Handlungsmöglichkei-
ten soll ihre Entscheidungskompetenz gefördert wer-
den. Damit soll ein individueller Mehrwert ebenso 
wie ein Mehrwert für die Organisationsentwicklung 
nach dem Berufseinstieg erreicht werden. Im Rah-
men des Moduls soll darüber hinaus das Verständ-
nis für breitere gesellschaftliche Entwicklungen und 
Trends geschärft werden, in der Organisationen eine 
wesentliche Rolle spielen – nicht ohne Grund wird 
der Begriff der Organisationsgesellschaft in der Sozi-
ologie immer häufiger aufgegriffen. 

Lehrveranstaltungsarten Selbststudium 
Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium  

„Public Administration“ 
Lehr-/Lernform Blended Learning (Online-Auftaktveranstaltung, On-

line-Skript, Literaturstudium) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  
Voraussetzung für Zulassung zur 
Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbei-
tung (ca. 2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wör-
ter) 

     Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Nummer/Code   

Modulname Public Auditing 

Art des Moduls Wahlpflichtmodul 

Lernergebnisse, Kom-
petenzen, Qualifikati-
onsziele 

Die Studierenden kennen die Aufgaben und Ziele 
der Rechnungsprüfungen bzw. Internen Revisionen 
als wesentliches Element der öffentlichen Finanzkon-
trolle sowie die Rechte und Pflichten und das Leit-
bild des modernen Prüfers. Mögliche Zielkonflikte 
werden von den Studierenden erkannt und kritisch 
reflektiert. Die Studierenden kennen die theoreti-
schen Grundlagen der Prüfungsmethodik und -tech-
nik und können für verschiedene Prüfungssituatio-
nen die jeweils relevanten Methoden für eine effek-
tive und effiziente Prüfung herausarbeiten. 
Ein wesentlicher Einflussfaktor auf den Erfolg einer 
Prüfung ist das Kommunikationsverhalten im Prü-
fungsprozess. Die Studierenden kennen die Anforde-
rungen an eine überzeugende und lösungsorien-
tierte Kommunikation von Prüfungsergebnissen. Sie 
erkennen schwierige Gesprächs- und Konfliktsituati-
onen, können diese analysieren und in der Rolle des 
Prüfers angemessen darauf reagieren. 
Nach Abschluss des Kurses sollen die Studierenden 
in der Lage sein, die Anforderungen an eine mo-
derne Prüfung zu kennen und als Prüfer in den 
Grundzügen umsetzen können bzw. als Geprüfter 
einzufordern, um so zu einer effektiven Kontrolle der 
öffentlichen Verwaltung beizutragen. Die Studieren-
den kennen die aktuellen Themen der internationa-
len wissenschaftlichen Diskussion zum Public Audi-
ting. Die Studierenden sind befähigt, sich mit Fragen 
des Public Auditing wissenschaftlich Auseinanderzu-
setzen und Theorien und Konzepte kritisch zu reflek-
tieren. 

Lehrveranstaltungsarten Selbststudium, ggf. Workshop 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium  
„Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Online-Auftaktveranstaltung, On-
line-Skript, Literaturstudium) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur Prüfungsleis-
tung 

Studium des Kursmaterials 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbei-
tung (ca. 2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wör-
ter) 

     Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Nummer/Code   

Modulname Qualitative Forschungsmethoden 

Art des Moduls Wahlpflichtmodul 

Lernergebnisse, Kompetenzen, Qualifikationsziele Die Studierenden verfügen über fundierte Kennt-
nisse qualitativ orientierter Forschungsdesigns so-
wie unterschiedlicher Methoden qualitativer For-
schung und sind in der Lage eigene empirische Da-
ten qualitativ zu erheben und im Sinne einer defi-
nierten Fragestellung auszuwerten. 

Lehrveranstaltungsarten Selbststudium 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium  
„Public Administration“ 
 
 
 
 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Online-Auftaktveranstaltung, On-
line-Skript, Literaturstudium) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 
Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials  

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausar-
beitung (ca. 2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 
3.000 Wörter) 

      Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Nummer/Code   

Modulname Spieltheorie und strategische Interaktion im öffentli-
chen Sektor 

Art des Moduls Wahlpflichtmodul 

Lernergebnisse, Kompetenzen, Qualifikationsziele Die Studierenden lernen die Grundlagen der (ökono-
mischen) Spieltheorie kennen. Sie verstehen das 
Wesen strategischer Interaktionsprobleme und ken-
nen die grundlegenden Lösungskonzepte. Sie ken-
nen wichtige Standardspiele, insbesondere Soziale 
Dilemmata, und können sie lösen.  
Im öffentlichen Sektor gibt es zahlreiche Themenfel-
der, welche mit Hilfe kontextspezifischer Spiele ana-
lysiert werden können. Die Studierenden kennen die 
einfachen kontextspezifischen Spiele und verstehen 
ihre gesellschaftspolitischen Implikationen.  
Die Studierenden lernen, Spielsituationen in ihrem 
beruflichen Umfeld zu erkennen und mit Hilfe des 
spieltheoretischen Instrumentariums zu beschreiben. 
Sie können Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwi-
schen den so beschriebenen Konstellationen und 
den zuvor gelernten Standardspielen erkennen. Sie 
verstehen die Stärken, aber auch die Grenzen spiel-
theoretischer Analysen.  
Mit den o.g. Kenntnissen und Fähigkeiten ist ein tie-
feres, strategisches Verständnis von öffentlichen 
Entscheidungsprozessen und Verwaltungshandeln 
verbunden. Dieses bildet eine wichtige Grundlage 
für strategische Analysen und strategisches Handeln 
im Kontext öffentlicher Verwaltungen 
 

Lehrveranstaltungsarten Selbststudium 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium  
„Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Online-Auftaktveranstaltung, On-
line-Skript, Literaturstudium) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 
Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials  

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausar-
beitung (ca. 2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 
3.000 Wörter) 

      Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Nummer/Code   

Modulname Staatshaftungsrecht 

Art des Moduls Wahlpflichtmodul 

Lernergebnisse, Kompetenzen, Qualifikationsziele Eine Verwaltung ist immer nur so „gut“ wie die Ar-
beit der dort tätigen Menschen. Und da Menschen 
immer Fehler machen, gilt es, die z. T. gravierenden 
Folgen von Verwaltungsfehlern zum einen rechtlich 
zu erfassen und finanziell möglichst zu beseitigen. 
Zudem wird vor allem seit der Corona-Pandemie der 
öffentliche Ruf nach staatlichen Ersatzleistungen 
auch für die Folgen rechtmäßigen Verwaltungshan-
delns wie etwa von Restaurantschließungen immer 
lauter. Das Staatshaftungsrecht bildet die rechtliche 
Grundlage für Ersatzleistungen für rechtswidriges, 
aber auch für rechtmäßiges Staatshandeln. 
Die Studierenden lernen im Modul die haftungs-
rechtlichen Folgen rechtswidrigen Verwaltungshan-
delns kennen und können die zentralen Anspruchs-
grundlagen am Ende fallbezogen anwenden. Die 
Studierenden vertiefen und ergänzen damit ihre ver-
waltungsrechtlichen Kenntnisse, die sie zuvor im 
Pflichtmodul „Verwaltungsrecht“ erworben haben. 
Sie erfassen zugleich die finanziellen Risiken rechts-
widriger Maßnahmen der Verwaltung. Dabei stehen 
die Haftungsansprüche gegen den Staat als wichti-
ges Mittel der rechtlichen Kontrolle von Verwal-
tungshandeln im Vordergrund: Die Studierenden ler-
nen, in welchen Fällen ein Verwaltungshandeln 
Schadensersatz-, Entschädigungs- oder Folgenbesei-
tigungsansprüche auslöst, wie diese Ansprüche zu 
bemessen sind und gegen wen sich diese Ansprü-
che richten. Damit lernen die Studierenden, auch die 
persönlichen Haftungsrisiken der Verwaltungsbe-
schäftigten (Beamt:innen sowie Arbeitnehmer:innen) 
einzuschätzen und zu minimieren.  
 Lehrveranstaltungsarten Selbststudium 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium  
„Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Online-Auftaktveranstaltung, On-
line-Skript, Literaturstudium) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 
Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials  

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausar-
beitung (ca. 2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 
3.000 Wörter) 

      Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Nummer/Code  

Modulname Standortmarketing 

Art des Moduls Wahlpflichtmodul 

Lernergebnisse, Kompetenzen, Qualifikations-
ziele 

Die Studierenden werden einen Einblick in Theorie 
und Praxis des Standortmanagements und -marke-
tings erhalten. Sie werden dadurch in die Lage ver-
setzt, Standortmarketing strategisch und operativ zu 
planen und umzusetzen. Sie sollen erkennen, wie eine 
erfolgversprechende Positionierung des eigenen 
Standorts im europäischen Wettbewerb möglich wird. 

Lehrveranstaltungsarten Selbststudium 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 
Lehr-/Lernform Blended Learning (Online-Auftaktveranstaltung, Online-

Skript, Literaturstudium) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur Prüfungsleis-
 

Studium des Kursmaterials 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbei-
tung (ca. 2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 
Wörter) 

     Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Nummer/Code  

Modulname Verwaltung im europäischen Mehrebenensystem 

Art des Moduls Wahlpflichtmodul 

Lernergebnisse, Kompetenzen, Qualifikationsziele Das Modul führt die Studierenden in die Institutio-
nen und die Verwaltungsstrukturen der Europäi-
schen Union (EU) ein. Die differentia specifika der 
zentralen Akteure sowie die Mechanismen und Prob-
leme der europäischen multi-level governance wer-
den vertieft diskutiert. Das Modul versetzt die Stu-
dierenden in die Lage, das Verwaltungssystem der 
EU zu beschreiben, seine zentralen Funktionsmecha-
nismen zu diskutieren sowie anhand ausgewählter 
und in der Forschung diskutierter Probleme (z.B. ac-
countability) kritisch zu reflektieren. Nach Abschluss 
des Moduls sind die Studierenden in der Lage, Prob-
leme der europäischen Verwaltungsstruktur eigen-
ständig zu analysieren.  
 

Lehrveranstaltungsarten Selbststudium 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium 
„Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Online-Auftaktveranstaltung, On-
line-Skript, Literaturstudium) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur Prüfungsleis-
 

Studium des Kursmaterials 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausar-
beitung (ca. 2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 
3.000 Wörter) 

     Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Nummer/Code   

Modulname Wirtschaftsinformatik 

Art des Moduls Wahlpflichtmodul 

Lernergebnisse, Kompetenzen, Qualifikationsziele • Kenntnisse im Systementwicklungsprozess 
• Fähigkeit, Anforderungen an Software-Systeme 

strukturiert zu erheben 
• Kenntnisse in den Bereich Content-Management, 

Wissensmanagement und Computer-Supported-
Cooperative Work bzw. Collaboration Engineering 

• Kenntnisse in der rechnergestützten Aus- und Wei-
terbildung / elearning / blended learning 

• Fähigkeit, Mensch-Computer-Interaktion zu bewer-
ten und zu gestalten 

• Fähigkeit, den wirtschaftlichen Nutzen von Soft-
ware im betriebswirtschaftlichen Anwendungszu-
sammenhang zu analysieren 

Lehrveranstaltungsarten Selbststudium, e-Learning, Selbsttests 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium  
„Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Online-Auftaktveranstaltung, On-
line-Skript, Selbststudium) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur Prüfungsleis-
 

Studium des Kursmaterials 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbei-
tung (ca. 2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 
Wörter) 

     Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Nummer/Code   

Modulname Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen 

Art des Moduls Wahlpflichtmodul 

Lernergebnisse, Kompetenzen, Qualifikationsziele Die Studierenden sollen ein detailliertes und kritisches 
Verständnis der Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen er-
werben; sie sollen Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen 
rechtlich und ökonomisch einordnen und Methoden 
im Umgang mit Risiken kennen und einsetzen können. 
Die Studierenden sollen ihr Wissen sowie ihre Fähig-
keiten zur Problemlösung anwenden; sie sollen wis-
senschaftlich fundierte Untersuchungen beurteilen 
und durchführen sowie dabei gesellschaftliche und 
ethische Erkenntnisse berücksichtigen.  

Lehrveranstaltungsarten Selbststudium 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Online-Auftaktveranstaltung, Online-
Skript, Literaturstudium) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur Prüfungsleis-
tung 

Studium des Kursmaterials 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung 
(ca. 2.000 Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter) 
Spezifikation durch die jeweiligen Dozent:innen 

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 

 


