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B Ausbildung, Priifung & Beruf

Mobilitat der Zukunft

Generalisten gesucht:
Der berufsbegleitende
Master OPNV und Mobilitat

Professor Dr.-Ing.
Carsten Sommer, Leiter
des Fachgebiets Verkehrs-
planung und Verkehrs-

systeme, Universitat Kassel

AnderManagement School
derUniversitat Kassel (UNIKIMS) ist Deutschlands
einziger berufsbegleitender Master-Studien-
gang zu Offentlichem Personennahverkehr
und Mobilitdt beheimatet. Er richtet sich an
Studierende mit Berufserfahrung und vermittelt
Kenntnisse zu Planung, Wirtschaft, Recht, Betrieb
und Technik im OPNV.

Der Master of Science ,OPNV und Mobilitat* verbindet
aktuelle wissenschaftliche Methoden und Kennt-
nisse mit Praxisbeispielen. Bei aller Praxis ist die
Wissenschaftlichkeit die unverzichtbare Basis eines
Masterstudiums an einer Universitat. Gut ausgebildete
Fachkrafte, die die Kernthemen des OPNV beherr-
schen, werden dringend benétigt: Generalisten, wenn
Betriebswirte, Juristen, Bauingenieure, Maschinenbau-
ingenieure, Historiker und Geographen in Verkehrs-
unternehmen zusammenarbeiten sollen und wollen.
Der Ursprung des Studiengangs war die Nachfrage
aus der Branche der Verkehrsunternehmen. Denn der
offentliche Personenverkehr wird Teil der Mobilitat fur
jeden Lebensstil der Zukunft sein.

Ein Studiengang fiir Berufstatige

Die Studierenden loben die Struktur und Organi-
sation des Studiengangs, die auf die Belange der
Berufstatigen ideal zugeschnitten seien. Wenige
Prasenzphasen zentral in Kassel ergdnzen sich mit
Online-Phasen auf dem E-Campus der UNIKIMS
und mit Phasen des Selbststudiums, urteilen die
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UNIKIMS

MANAGEMENT SCHOOL UNIVERSITAT KASSEL

Studierenden des Masterstudiengangs in Interviews
immer wieder. Voraussetzung fur die Aufnahme
des Studiums sind ein erster Studienabschluss und
Berufserfahrung. Fur die Inhalte des Studiums ist die
Universitat Kassel verantwortlich. Sie verleiht den
Master-Abschluss, der zur Promotion berechtigt. Die
Organisation des Studiums Ubernimmt die UNIKIMS
als Tochter der Universitét.

Ubereinstimmend verweisen die Absolventen auf die
Qualitat des Masterabschlusses an einer Universitat,
dersie unter Mitoewerbernheraushebt. Sie beschreiben
aber auch die universitaren Anforderungen an die
Studierenden, wie die geforderte Eigenstandigkeit im
wissenschaftlichen Arbeiten, die das Studium an der
Universitat Kassel vom Studium an Berufsakademien
oder Fachhochschulen, den heutigen Universities of
Applied Sciences, unterscheide.

Planung des OPNV

Die ,Planung des OPNV* steht am Beginn der acht
Module des Studiengangs. Um die Zusammenhange
zu verstehen, betrachten die Studierenden den
gesamten Personenverkehrsmarkt, und sie lernen,
grundlegende Planungsaufgaben im OPNV selbst-
sténdig zu bearbeiten. Dazu erlernen sie Methoden
zum Beispiel zur Ermittlung, Analyse und Prognose
der Verkehrsnachfrage sowie zur Abschatzung der
Wirkungen planerischer MaBnahmen und deren
Bewertung.

Verkehrstechnik und
Verkehrsmanagement

Im zweiten Modul befassen sich die Studierenden
mit den theoretischen Hintergrinden des Verkehrs-
ablaufs sowie mit der Funktionsweise und dem
Aufbau straBenverkehrstechnischer Anlagen. Den
Studierenden werden Kenntnisse von modernen
Informations- und Kommunikationstechnologien
insbesondere im OPNV-Betrieb vermittelt und die
Chancen und Herausforderungen der Telematik-
technologien als Teil eines multi- und intermodalen
Verkehrsmanagements erortert.
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Stimmen zum Studium

,Ich bin sehr froh, dass es an der UNIKIMS, der
Management School der Universitét Kassel, den
Masterstudiengang OPNV und Mobilitét gibt. Das
Angebot ist sonst recht dinn flr Fachleute aus
unserer Branche, und der Austausch unter den
Dozenten und Kommilitonen wéhrend der Prdsenz-

phasen in Kassel ist immer sehr befruchtend.”
Andreas Klein, Abellio Rail Baden-Wiirttemberg

,Ich verstehe nun besser, was die Kollegen aus
anderen Bereichen in den Unternehmen machen,
und wo fir sie die Probleme liegen. Den Uberblick

zu gewinnen, das ist das Tolle an dem Studium.”
Andrea Schréder, Technische Aufsicht
Elektrotechnik bei der Ustra AG, Hannover

,Gébe es den Masterstudiengang OPNV und
Mobilitét an der UNIKIMS nicht, man mdsste ihn

erfinden.”
Reinhold Schréter, Stabsbereichsleiter Betriebsleitung
bei der Stuttgarter StraBenbahn AG

,Ein Studium im Verkehrsbereich, das praxis-
orientierter ist als jenes an der UNIKIMS, kann

ich mir nicht vorstellen.”
Viktor Zitzmann, Infrastrukturplaner,
traffiQ GmbH, Frankfurt am Main

Betriebswirtschaft

Die Studierenden befassen sich nicht nur mit den
grundlegenden Fragen des strategischen Manage-
ments und der Informationssysteme sowie der
Grundphilosophie und der Erfolgskette des Marketings,
sondernsie steigentiefer ein. Die Studierenden werden
mitden Besonderheiten des Dienstleistungsmarketings
und des Verkehrsmarktes, mit den Methoden der
Marktforschung, Strategien der Marktsegmentierung,
den unterschiedlichen Ziel- und Anspruchsgruppen
des Marketings sowie den Argumenten der Branchen-
akteure des OPNV in der Public Relations, dem
Branchenmarketing und dem Marketings in Richtung
Eigentimer oder Besteller vertraut gemacht. SchlieBlich
befassen sich die Studierenden mit Finanzierung und
Verkehrswirtschaft.

Organisation, Wettbewerb und
Recht

Die Stuglierenden lernen im Masterstudium, das
System OPNV mit seinen unterschiedlichen Akteuren
und deren ungleichen Interessen zu verstehen. Sie
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werden erfahren, wie der Wettbewerb im OPNV-Markt
mit dem kommerziellen und nichtkommerziellen
Marktzugang funktioniert, und sie werden mit den
wesentlichen Vertragstypen und Vertragsinhalten
sowie den Gesetzen, die fur den OPNV relevant sind,
vertraut gemacht, um die wesentlichen Rechtsgrund-
lagen fur Verkehrsunternehmen und Aufgabentrager
zu beherrschen.

Betrieb und Technik

In diesem Modul wird den Studierenden ein ganzheit-
liches Wissen Uber das technische und betriebliche
System OPNV vermittelt. Denn die Wechselwirkungen
der einzelnen Komponenten im Betrieb auf die Funk-
tionsfahigkeit des Gesamtsystems sind komplex. Die
Absolventen wissen, was nétig ist, um einen sicheren
und ordnungsgemaBen Betrieb zu gewahrleisten.

ImModul,,Betrieb und Technik*lernen die Studierenden
die erforderlichen Zulassungs- und Genehmigungs-
verfahren sowie die Aufgaben der wesentlichen Akteure
im betrieblich-technischen Bereich kennen. Am Ende
des Moduls haben die Studierenden Kenntnisse der
Betriebsplanung und der Betriebsdurchfihrung im
strategischen und operativen Sinne sowie Grundkennt-
nisse Uber Konstruktion, Betrieb und Instandhaltung
von Fahrzeugen des OPNV. Sie kénnen selbststandig
Betriebsanlagen planen, kennen die grundsétzlichen
Bauformen, Bauablaufe und Instandhaltungskonzepte.

Soft Skills

Der Erfolg des OPNV hangt von der Qualitat der
Zusammenarbeit seiner Macher ab. Darum werden
im Studiengang gezielt die sozialen Fahigkeiten der
Studierenden trainiert. Die Studierenden werden in
die Lage versetzt, Personalfihrung zu verstehen, sie
lernen die relevanten Anséatze zur Motivation und zum
Gruppenverhaltenkennen, und sie erwerben fundierte
Kenntnisse in der Fihrungsforschung.

Im Umsetzungsmanagement, der Verkehrspolitik und
den Beteiligungsverfahren lernen die Studierenden das
Spannungsfeld zwischen Politik, Recht und Planung
bei Infrastrukturvorhaben zu verstehen sowie die

wesentlichen Akteure kommunaler Verkehrspolitik
und deren Interessen einzuschéatzen und einfache
Beteiligungsverfahren selbst konzipieren.

Das Masterprojekt

Ubergeordnetes Qualifikationsziel des Studiumsist die
Befahigung zur selbststandigen wissenschaftlichen
Bearbeitung von praxisnahen Projekten: Im Master-
projekt werden Kenntnisse Uber Herangehensweise,
Aufgabendefinition, Arbeitsorganisation, Arbeits-
teilung, Kollaboration, Dokumentenverwaltung und
Ergebnisprasentation vermittelt. Diese Kenntnisse und
Erfahrungen sollen die Studierenden zur Problem-
l6sung in der Gruppe unter Nutzung moderner
Kommunikationstechniken befahigen.

Wie im beruflichen Alltag hat jeder Einzelne sein
Aufgabengebiet zu definieren und zu behaupten,
Ergebnisse zeit- und zielgruppengerecht auszutau-
schensowiein der Gruppe Regelnfur die Kollaboration
zu definieren und mit der Gruppe Ergebnisse nach
auBen zu vermitteln. Was in der Beschreibung eines
Studiengangs trocken und theoretisch klingt, ist im
Alltag der Universitat farbig und vielfaltig.

Briicke zwischen Theorie und Praxis

Die Studierenden und ihre Lehrenden schlagen im
Masterstudiengang OPNV und Mobilitat—exemplarisch
mit dem Masterprojekt — die Bricke zwischen Theorie
und Praxis. So urteilte eine Gruppe von Studierenden
im Fazit ihres Masterprojektes: Der autonom fahrende
Personenwagen kénne den OPNV regelrecht tber-
rollen, wenn die OPNV-Anbieter das Themanichtschon
heute in ihren Unternehmen verankern und die Politik
sowie die Offentlichkeit einbinden. Dann kénne das
Autonome Fahren auf StraBe und Schiene den OPNV
revolutionieren. Der Leiter des Projekts, Alexander
van Wersch von der DB Regio AG in Ndrnberg und
Student in dem Masterstudiengang, fordert die &ffent-
lichen Verkehrsunternehmen auf, gemeinschaftlich zu
handeln, um das Thema zu besetzen.

Masterarbeit

In der Masterarbeit wenden die Studierenden schlieB3-
lich ihre neu erworbenen Kenntnisse an, indem sie
Fragestellung auf dem Gebiet ,OPNV und Mobilitat"
eigenstandig und anwendungsbezogen beantworten.
Sie weisen damit nach, dass sie in diesem Fach-
gebietselbststandig Problemlésungen erarbeiten und
weiterentwickeln kénnen sowie ihr Wissen und ihre
Fahigkeiten auf ihre Tatigkeit und im Beruf anwenden
kénnen. u

Weitere Informationen unter

www.unikims.de/oepnv
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